
 ĲƨĲШ~ŔƣċƖĤĲŔƣĲƖШŔůШ7ċƨċůƣ 
ÉċŰŔĲƖƨŰŊƚċƖĤĲŔƣĲŰШŔŰШШĬĲƖШ]ŸĲƣőĲƚƣƖċơĲШ 
EŔŰũċĬƨŰŊШǍƨƖШ7ƬƖŊĲƖƻĲƖƚċůůũƨŰŊ 
 ĲƨĲƚШ]ĲƽĲƖĤĲŊĲĤŔĲƣШċŰШĬĲƖШ~ÚΠΜ 
 ĲƨĲШuŸůůċŰĬċŰƣĲŰШĤĲŔШĬĲŰШ[ĲƨĲƖƽĲőƖĲŰШ
cĲũĬĲŰƚƣĲŔŰШƨŰĬШìĲŔĬĲŰĤċĦő 
 ĲƨŢċőƖƚтШƨŰĬШ ĲƨĤƬƖŊĲƖĲůƓŉċŰŊШΞΜΞΣ 
7ƨŰƣĲƚШ[ċƚĦőŔŰŊƚƣƖĲŔĤĲŰШŔŰШĬĲƖШ]ĲůĲŔŰĬĲ 

 

Ý ÑċŊШĬĲƖШ§ǭĲŰĲŰШÑƬƖШċůШcĲŔǍőċƨƚ 
Ý ÉƣċƖťĤŔĲƖŉĲƚƣ 
Ý ÉƣĲĦťĲƖũǯƚĦőƓċƖƣŔĲ 
Ý uŔŰĬĲƖǰŸőůċƖťƣ 
Ý ìċƣƣƨƖŰŔĲƖ 

 

"ÅÒÉÃÈÔÅ ÁÕÓ ÄÅÍ 

'ÅÍÅÉÎÄÅÌÅÂÅÎ 

+ÒÉÐÐÅȟ +ÉÎÄÅÒ-

ÇÁÒÔÅÎ ÕÎÄ 3ÃÈÕÌÅ 

6ÅÒÁÎÓÔÁÌÔÕÎÇÅÎ 

ÉÎ ÄÅÒ 'ÅÍÅÉÎÄÅ 

$ÁÓ 2ÁÔÈÁÕÓ 

ÉÎÆÏÒÍÉÅÒÔ 

GEMEINDE HELDENSTEIN ð LANDKREIS M¦HLDORF A. INN 

'%-%).$%30)%'%, 

WWW.HELDENSTEIN.DE M RZ 2026 

 )Î ÄÉÅÓÅÒ !ÕÓÇÁÂÅ                                  6ÅÒÁÎÓÔÁÌÔÕÎÇÅÎ 



ŔĦőШőŸǭĲШƚĲőƖЯШĬċƚƚШÉŔĲШŊƨƣШ

ƨŰĬШŊĲƚƨŰĬШŔŰШĬċƚШŰĲƨĲШsċőƖШ

ŊĲƚƣċƖƣĲƣШƚŔŰĬЮШ ƨŰШőęũƣШĬĲƖШ

[ƖƬőũŔŰŊШ EŔŰǍƨŊШ ŔŰШ ƨŰƚĲƖĲƖШ

ƚĦőƁŰĲŰШ ]ĲůĲŔŰĬĲШ cĲũĬĲŰр

ƚƣĲŔŰаШ ũũĲƚШƽŔƖĬШƽŔĲĬĲƖШŊƖƬŰЯШ

ĬŔĲШ ċƣƨƖШĲƖƽċĦőƣШǍƨůШxĲĤĲŰШ

ƨŰĬШůŔƣШĬĲŰШĲƖƚƣĲŰШƽċƖůĲŰШ

ÉŸŰŰĲŰƚƣƖċőũĲŰШ ťĲőƖƣШ ŰĲƨĲШ

EŰĲƖŊŔĲШŔŰШƨŰƚĲƖĲŰШ ũũƣċŊШĲŔŰЮ 

EŔŰĲШƚĦőƁŰĲШÑƖċĬŔƣŔŸŰШŔƚƣШŔŰр

ǍƽŔƚĦőĲŰШ ƨŰƚĲƖШ ŊĲůĲŔŰƚċр

ůĲƖШ[ƖƬőŢċőƖƚƓƨƣǍШŊĲƽŸƖĬĲŰЮШ

ůШΝΥЮΜΠЮΞΜΞΣШċĤШΦаΜΜШÖőƖШ

ƽŸũũĲŰШƽŔƖШƽŔĲĬĲƖШŊĲůĲŔŰƚċůШ

ƨŰƚĲƖШ ]ĲůĲŔŰĬĲŊĲĤŔĲƣШ ƚęƨр

ĤĲƖŰЮШfĦőШũċĬĲШÉŔĲШċũũĲШőĲƖǍũŔĦőШ

ĲŔŰЯШůŔƣǍƨůċĦőĲŰШтШťŸůůĲŰШ

ÉŔĲШ ĲŔŰŉċĦőШ ƻŸƖĤĲŔШ ƨŰĬШ Ɠċр

ĦťĲŰШ ÉŔĲШ ůŔƣШ ċŰгШ fůШ Űр

ƚĦőũƨƚƚШ ŉƖĲƨĲШ ŔĦőШ ůŔĦőЯШ ÉŔĲШ

ǍƨƖШ ŊĲůƬƣũŔĦőĲŰШ 7ƖŸƣǍĲŔƣШ

ĤĲŔůШ ũƣĲƖШìŔƖƣШĤĲŊƖƬơĲŰШǍƨШ

ĬƬƖŉĲŰЮ 

EŔŰШĤĲƚŸŰĬĲƖĲƖШ?ċŰťШŊŔũƣШƨŰр

ƚĲƖĲůШ ŊĲůĲŔŰĬũŔĦőĲŰШ 7ċƨр

őŸŉЮШ ƨŉŊƖƨŰĬШĬĲƚШċŰőċũƣĲŰр

ĬĲŰШ ìŔŰƣĲƖƚШ ƽċƖĲŰШ ƨŰƚĲƖĲШ

~ŔƣċƖĤĲŔƣĲƖШőĲƨĲƖШƚƣċƖťШŊĲŉŸƖр

ĬĲƖƣШ ƨŰĬШ őċĤĲŰШ ǍƨƻĲƖũęƚƚŔŊШ

ŔőƖĲŰШÅęƨů-ШƨŰĬШÉƣƖĲƨĬŔĲŰƚƣШ

ƻĲƖƚĲőĲŰЮШ ?ċƖƬĤĲƖШ őŔŰċƨƚШ

ƽƨƖĬĲŰШ ǍċőũƖĲŔĦőĲШ xċŰĬŊƖęр

ĤĲŰШŔŰШƨŰƚĲƖĲƖШüƨƚƣęŰĬŔŊťĲŔƣШ 

ĲƖƣƬĦőƣŔŊƣШ ƚŸƽŔĲШ ƨůŉċŰŊƖĲŔр

ĦőĲШ ÅƬĦťƚĦőŰŔƣƣċƖĤĲŔƣĲŰШ

ĬƨƖĦőŊĲŉƬőƖƣЯШ ƨůШ ƨŰƚĲƖĲƖШ

éĲƖťĲőƖƚ- 

ƚŔĦőĲƖƨŰŊƚƓǰŔĦőƣШ ŰċĦőǍƨр

ťŸůůĲŰШƨŰĬШƨŰƚĲƖШ§ƖƣƚĤŔũĬШ

ƚċƨĤĲƖШƨŰĬШŊĲƓǰĲŊƣШǍƨШőċũр

ƣĲŰЮШcĲƖǍũŔĦőĲŰШ?ċŰťШŉƬƖШĬŔĲр

ƚĲŰШĲŰŊċŊŔĲƖƣĲŰШEŔŰƚċƣǍг 

EĤĲŰƚŸШĬċŰťĲШŔĦőШċũũĲŰШ7ƬƖр

ŊĲƖŔŰŰĲŰШƨŰĬШ7ƬƖŊĲƖŰЯШĬŔĲШŔőр

ƖĲШ]ƖƨŰĬƚƣƬĦťƚĲŔŰŉƖŔĲĬƨŰŊĲŰШ

ŔŰШ ĬĲƖШ ŰċƣƨƖƚĦőƨƣǍŉċĦőũŔĦőШ

ƖĲĦőƣũŔĦőĲŰШ [ƖŔƚƣШ ǍƨƖƬĦťр

ƚĦőŰĲŔĬĲŰШ ƨŰĬШ ĬċůŔƣШ ĬċǍƨШ

ĤĲŔƣƖċŊĲŰЯШĬċƚƚШƨŰƚĲƖĲШ]Ĳőр

ƽĲŊĲШ ƽŔĲĬĲƖШ ŊƨƣШ ƓċƚƚŔĲƖĤċƖШ

ƚŔŰĬЮ 

7ĲƖĲŔƣƚШǍƨШsċőƖĲƚĤĲŊŔŰŰШƽċƖШ

ŔŰШcĲũĬĲŰƚƣĲŔŰШƽŔĲĬĲƖШĲŔŰŔŊĲƚШ

ŊĲĤŸƣĲŰаШ uŔŰĬĲƖŉċƚĦőŔŰŊЯШ

ÉĦőũċŊĲƖƓċƖƣǃЯШ ĬĲƖШ ƣƖċĬŔƣŔŸр

ŰĲũũĲШÑċŰǍШĬĲƖШÉĦőęǭũĲƖШƚŸƽŔĲШ

ĲŔŰĲШÂċƖƣǃШŉƬƖШƻŔĲũĲШŢƨŰŊĲШ7ƬƖр

ŊĲƖŔŰŰĲŰШ ƨŰĬШ 7ƬƖŊĲƖШ ƨŰĬШ

sƨŰŊŊĲĤũŔĲĤĲŰĲЮШ ~ĲŔŰШ őĲƖǍũŔр

ĦőĲƖШ?ċŰťШŊŔũƣШċũũĲŰШ ŰƽŸőр

ŰĲƖŰШ ƨŰĬШ ÖŰƣĲƖƚƣƬƣǍĲƖŰЯШ ĬŔĲШ

ĬŔĲƚĲШ éĲƖċŰƚƣċũƣƨŰŊĲŰШ ůƁŊр

ũŔĦőШ ůċĦőĲŰЮШ EƚШ ŉƖĲƨƣШ ůŔĦőШ

ƚĲőƖЯШ ƽĲŰŰШ ƚŔĦőШ ŔŰШ cĲũĬĲŰр

ƚƣĲŔŰШĲƣƽċƚШĤĲƽĲŊƣШƨŰĬШƚŔĦőШ

ƨŰƚĲƖĲШ ƚĦőƁŰĲШ ~ŔƣƣĲШ ĬĲƚШ

xċŰĬťƖĲŔƚĲƚШ ƚŸШ ƓŸƚŔƣŔƻШ ƓƖęр

ƚĲŰƣŔĲƖƣЮШcŔĲƖШǍĲŔŊƣШƚŔĦőЯШƽŔĲШ

ƽĲƖƣƻŸũũШĲőƖĲŰċůƣũŔĦőĲШ 

ƖĤĲŔƣШŔƚƣШтШƨŰƚĲƖШ?ŸƖǰĲĤĲŰШ

ƓƨũƚŔĲƖƣг 

fŰШĬĲŰШťŸůůĲŰĬĲŰШìŸĦőĲŰШ

ŰĲőůĲŰШ ƽŔƖШ ĬŔĲШ ƖĤĲŔƣĲŰШ ŔŰШ

ĬĲƖШ]ŸĲƣőĲƚƣƖċơĲШƨŰĬШŔůШÉƣŔŉр

ƣĲƖƽĲŊШċƨŉЯШĤĲƻŸƖШƽŔƖШůŔƣШĬĲƖШ

uŸůƓũĲƣƣƚċŰŔĲƖƨŰŊШ ŔŰШ ĬĲƖШ

]ċŰŊőŸŉĲƖƚƣƖċơĲШ ƨŰĬШ ÉĦőŔũр

ũĲƖƚƣƖċơĲШ ĤĲŊŔŰŰĲŰЮШ  ęőĲƖĲШ

fŰŉŸƖůċƣŔŸŰĲŰШ ĬċǍƨШ ǯŰĬĲŰШ

ÉŔĲШŔůШŉŸũŊĲŰĬĲŰШ7ĲƖŔĦőƣЮ 

EŔŰШ ƽĲŔƣĲƖĲƚШ ƽŔĦőƣŔŊĲƚШ ]Ĳр

ůĲŔŰƚĦőċŉƣƚƓƖŸŢĲťƣШ ƖĲċũŔƚŔĲр

ƖĲŰШ ƽŔƖШ ǍƨƚċůůĲŰШ ůŔƣШ 

'ÒÕħ×ÏÒÔ 

xŔĲĤĲШ~ŔƣĤƬƖŊĲƖŔŰŰĲŰШШƨŰĬШ~ŔƣĤƬƖŊĲƖЯ 



ƨŰƚĲƖĲƖШ  ċĦőĤċƖŊĲůĲŔŰĬĲШ

ÅċƣƣĲŰťŔƖĦőĲŰаШĬŔĲШÉċŰŔĲƖƨŰŊШ

ƨŰƚĲƖĲƖШuũęƖċŰũċŊĲЮШ?ŔĲШÂũċр

ŰƨŰŊĲŰШƚŔŰĬШŔŰǍƽŔƚĦőĲŰШǯŰċр

ũŔƚŔĲƖƣЮШ?ƨƖĦőШ ĬċƚШfŰŊĲŰŔĲƨƖр

ĤƬƖŸШ 7ĲőƖŔŰŊĲƖШ ƽƨƖĬĲŰШ ĬŔĲШ

ÖŰƣĲƖũċŊĲŰШĤĲŔůШǍƨƚƣęŰĬŔŊĲŰШ 

ìċƚƚĲƖƽŔƖƣƚĦőċŉƣƚċůƣШ ƚŸƽŔĲШ 

ĤĲŔůШxċŰĬƖċƣƚċůƣШǍƨƖШEƖƣĲŔр

ũƨŰŊШ ĬĲƖШ ƽċƚƚĲƖƖĲĦőƣũŔĦőĲŰШ

EƖũċƨĤŰŔƚШĲŔŰŊĲƖĲŔĦőƣЮШÉŸĤċũĬШ

ƽĲŔƣĲƖĲШfŰŉŸƖůċƣŔŸŰĲŰШƻŸƖũŔĲр

ŊĲŰЯШƽĲƖĬĲŰШƽŔƖШÉŔĲШƚĲũĤƚƣƻĲƖр

ƚƣęŰĬũŔĦőШ ƨůŉċƚƚĲŰĬШ ŔŰŉŸƖр

ůŔĲƖĲŰШтШ?ĲƣċŔũƚШŉŸũŊĲŰШŔŰШĲŔр

ŰĲƖШ ĬĲƖШ ŰęĦőƚƣĲŰШ é]-

ÉŔƣǍƨŰŊĲŰЮ 

EŔŰШ ŊċŰǍШ ĤĲƚŸŰĬĲƖĲƚШ üƨр

ťƨŰŉƣƚƓƖŸŢĲťƣШƚƣĲőƣШĲĤĲŰŉċũũƚШ

ƨŰůŔƣƣĲũĤċƖШ ĤĲƻŸƖаШ ůШ

ΞΥЮΜΠЮΞΜΞΣШ ĲƖŉŸũŊƣШ ĬĲƖШ ÉƓċр

ƣĲŰƚƣŔĦőШ ŉƬƖШ ĬĲŰШ 7ƖĲŔƣĤċŰĬр

ċƨƚĤċƨШ ŔůШ ŊĲƚċůƣĲŰШ ]Ĳр

ůĲŔŰĬĲŊĲĤŔĲƣШ ƻŸŰШ cĲũĬĲŰр

ƚƣĲŔŰЮШ sĲĬĲƖШ cċƨƚőċũƣШ ĲƖőęũƣШ

ĲŔŰĲŰШ ťŸƚƣĲŰũŸƚĲŰШ cċƨƚċŰр

ƚĦőũƨƚƚШтШĬċůŔƣШƚĦőċǭĲŰШƽŔƖШ

ƬĤĲƖċũũШŊũĲŔĦőĲШxĲĤĲŰƚ-ШƨŰĬШ

ƖĤĲŔƣƚĤĲĬŔŰŊƨŰŊĲŰШƨŰĬШƚƣĲŔр

ŊĲƖŰШŰċĦőőċũƣŔŊШĬŔĲШ ƣƣƖċťƣŔƻŔр

ƣęƣШ ƨŰƚĲƖĲƖШ ]ĲůĲŔŰĬĲЮШ ?ŔĲр

ƚĲƚШƽŔĦőƣŔŊĲШÂƖŸŢĲťƣШƽŔƖĬШůŔƣШ 

ƖƨŰĬШΟЯΟШ~ŔũũŔŸŰĲŰШEƨƖŸШĬƨƖĦőШ

xċŰĬШƨŰĬШ7ƨŰĬШŊĲŉƁƖĬĲƖƣЮ 

?ŔĲШéĲƖŊċĤĲШŉƬƖШĬĲŰШ ƨƚĤċƨШ

őċƣШ ĬŔĲШ ?ĲƨƣƚĦőĲШ ÑĲũĲťŸůШ

ŊĲƽŸŰŰĲŰЯШ ĬŔĲШ ĬŔĲШ ÖůƚĲƣр

ǍƨŰŊШƬĤĲƖŰĲőůĲŰШƽŔƖĬЮ 

fĦőШ ũċĬĲШ ÉŔĲШ ĤĲƖĲŔƣƚШ őĲƨƣĲШ

őĲƖǍũŔĦőШ ǍƨШ ĲŔŰĲƖШ fŰŉŸƖůċƣŔр

ŸŰƚƻĲƖċŰƚƣċũƣƨŰŊШ ĲŔŰЮШ ?ŸƖƣШ

ƽŔƖĬШĬĲƖШ7ċƨǍĲŔƣĲŰƓũċŰШƻŸƖŊĲр

ƚƣĲũũƣЯШ ƚŸĬċƚƚШ ÉŔĲШ ĲƖŉċőƖĲŰЯШ

ƽċŰŰШ főƖĲШ ÉƣƖċơĲШ ĤǍƽЮШ főƖШ

§ƖƣƚƣĲŔũШĲƖƚĦőũŸƚƚĲŰШƽŔƖĬЮШ ƨр

ơĲƖĬĲůШ ĲƖőċũƣĲŰШ ÉŔĲШ ċũũĲШ

ƽŔĦőƣŔŊĲŰШ fŰŉŸƖůċƣŔŸŰĲŰШ Ĭċр

ǍƨЯШƽŔĲШÉŔĲШĬĲŰШťŸƚƣĲŰũŸƚĲŰШ

cċƨƚċŰƚĦőũƨƚƚШ ĤĲċŰƣƖċŊĲŰШ

ťƁŰŰĲŰЮ 

ìŔĦőƣŔŊШǍƨШƽŔƚƚĲŰаШEƚШĤĲƚƣĲőƣШ

ťĲŔŰĲШ éĲƖƓǰŔĦőƣƨŰŊЯШ ĲŔŰĲŰШ

ÑċƖŔŉШ ċĤǍƨƚĦőũŔĲơĲŰЮШ ?ĲƖШ

cċƨƚċŰƚĦőũƨƚƚШŔƚƣШƨŰċĤőęŰр

ŊŔŊШĬċƻŸŰШťŸƚƣĲŰŉƖĲŔШтШÉŔĲШĲŰƣр

ƚĦőĲŔĬĲŰШ ƚĲũĤƚƣЯШ ŸĤШ ƨŰĬШ

ƽċŰŰШÉŔĲШĲŔŰĲŰШĲŰƣƚƓƖĲĦőĲŰр

ĬĲŰШéĲƖƣƖċŊШŰƨƣǍĲŰШůƁĦőƣĲŰЮ 

 ŸĦőШŔŰШĬŔĲƚĲůШsċőƖШƓũċŰĲŰШ

ƽŔƖШ ċƨơĲƖĬĲůШ ĬĲŰШ ÉƓċƣĲŰр

ƚƣŔĦőШŉƬƖШĬĲŰШ ĲƨĤċƨШƨŰƚĲƖĲƖШ

ÑƨƖŰ-ШƨŰĬШ ]ĲůĲŔŰĬĲőċũũĲЮШ

ƨĦőШőŔĲƖŉƬƖШƽƨƖĬĲŰШ[ƁƖĬĲƖр

ŊĲũĬĲƖШ ƻŸŰШ xċŰĬШ ƨŰĬШ 7ƨŰĬШ 

ĤĲċŰƣƖċŊƣЯШƚŸĬċƚƚШƨŰƚĲƖШŊĲр

ůĲŔŰĬũŔĦőĲƖШ cċƨƚőċũƣШ ĤĲƚƣр

ůƁŊũŔĦőШ ŊĲƚĦőŸŰƣШ ƽĲƖĬĲŰШ

ťċŰŰЮШ fĦőШ ŉƖĲƨĲШ ůŔĦőШ ƚĲőƖЯШ

ĬċƚƚШƽŔƖШĬŔĲƚĲШĤĲĬĲƨƣĲŰĬĲŰШ

ÂƖŸŢĲťƣĲШŊĲůĲŔŰƚċůШċŰŊĲőĲŰШ

ťƁŰŰĲŰЮ 

fĦőШŉƖĲƨĲШůŔĦőШĬċƖċƨŉЯШÉŔĲШĤĲŔШ

ĬĲŰШ ŰęĦőƚƣĲŰШ éĲƖĲŔŰƚƻĲƖċŰр

ƚƣċũƣƨŰŊĲŰШ ƓĲƖƚƁŰũŔĦőШ ǍƨШ

ƣƖĲǭĲŰЯШ ƨŰĬШ ƽƬŰƚĦőĲШ főŰĲŰШ

ƨŰĬШfőƖĲŰШ[ċůŔũŔĲŰШĲŔŰШŉƖŸőĲƚШ

§ƚƣĲƖŉĲƚƣЮ 

7ũĲŔĤĲŰШÉŔĲШŊĲƚƨŰĬШƨŰĬШŊĲр

ŰŔĲơĲŰШÉŔĲШĬĲŰШ[ƖƬőũŔŰŊШŔŰШƨŰр

ƚĲƖĲƖШ ƽƨŰĬĲƖĤċƖĲŰШ ]ĲůĲŔŰр

ĬĲг 

 

cĲƖǍũŔĦőƚƣШEƨƖĲ 

 

 

ŰƣŸŰŔċШcċŰƚůĲŔĲƖ 

ΝЮШ7ƬƖŊĲƖůĲŔƚƣĲƖŔŰ 
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]ƖƬơШ]ŸƣƣЯ 

ůĲŔŰШ ċůĲШŔƚƣШ ŰŰċШ7ĲƖŊĲƖШƨŰĬШ

ŔĦőШĬċƖŉШůŔĦőШfőŰĲŰШċũƚШŰĲƨĲШ~ŔƣċƖр

ĤĲŔƣĲƖŔŰШŔůШ7ċƨċůƣШƻŸƖƚƣĲũũĲŰЮШfĦőШ

ƽŸőŰĲШŔŰШcċċŊШŔЮШ§ĤĤо§ĤĲƖŰĬŸƖŉЯШ

ĤŔŰШΟΞШsċőƖĲШċũƣШƨŰĬШőċĤĲШĲŔŰĲŰШ

ťũĲŔŰĲŰШÉŸőŰЮШ 

 ċĦőШůĲŔŰĲƖШ ƨƚĤŔũĬƨŰŊШǍƨƖШéĲƖр

ƽċũƣƨŰŊƚŉċĦőċŰŊĲƚƣĲũũƣĲŰШ ĤĲŔůШ

xċŰĬƖċƣƚċůƣШ ÅŸƚĲŰőĲŔůШ ĲŰƣр

ƚĦőŔĲĬШ ŔĦőШ ůŔĦőШ ĬŔƖĲťƣШ ŔůШ Űр

ƚĦőũƨƚƚШŉƬƖШĬŔĲШìĲŔƣĲƖĤŔũĬƨŰŊШǍƨƖШ

éĲƖƽċũƣƨŰŊƚŉċĦőƽŔƖƣŔŰЯШƽĲũĦőĲШŔĦőШ

ŔůШ sċőƖШ ΞΜΝΣШ ĲƖŉŸũŊƖĲŔĦőШ ċĤŊĲр

ƚĦőũŸƚƚĲŰШ őċĤĲЮШ üƨũĲƣǍƣШ ƽċƖШ ŔĦőШ

ťŰċƓƓШ ΥШ sċőƖĲШ ŔůШ 7ĲƖĲŔĦőШ [Ä о

cĲŔůċƨŉƚŔĦőƣШ ĤĲŔůШ xċŰĬƖċƣƚċůƣШ

ÅŸƚĲŰőĲŔůШĤĲƚĦőęŉƣŔŊƣЮШ 

ůШ ΝΦЮΜΝЮΞΜΞΣШ ƽƨƖĬĲШ ŔĦőШ ƚĲőƖШ

őĲƖǍũŔĦőШƻŸŰШĬĲŰШ~ŔƣċƖĤĲŔƣĲƖŔŰŰĲŰШ

ƨŰĬШ~ŔƣċƖĤĲŔƣĲƖŰШĬĲƖШéĲƖƽċũƣƨŰŊƚр

ŊĲůĲŔŰƚĦőċŉƣШ cĲũĬĲŰƚƣĲŔŰШ ċƨŉŊĲр

ŰŸůůĲŰЮШfĦőШŉƖĲƨĲШůŔĦőШƚĲőƖШċƨŉШ

ĬŔĲШŰĲƨĲŰШcĲƖċƨƚŉŸƖĬĲƖƨŰŊĲŰШƨŰĬШ

ĬŔĲШüƨƚċůůĲŰċƖĤĲŔƣгШ 

cĲƖǍũŔĦőĲШ]ƖƬơĲ 

ŰŰċШ7ĲƖŊĲƖ 

$ÁÓ "ÁÕÁÍÔ ÂÅËÏÍÍÔ ÅÎÄÌÉÃÈ 6ÅÒÓÔßÒËÕÎÇ 

xŔĲĤĲШ7ƬƖŊĲƖŔŰŰĲŰШƨŰĬШ7ƬƖŊĲƖЯ 

ůĲŔŰШ ċůĲШŔƚƣШsƨũŔċŰШÉŔĲĤĲƖЯШŔĦőШ

ĤŔŰШΞΠШsċőƖĲШċũƣШƨŰĬШťŸůůĲШċƨƚШ

ìċũťĲƖƚċŔĦőШ ŔŰШ ĬĲƖШ  ċĦőĤċƖŊĲр

ůĲŔŰĬĲШÉĦőƽŔŰĬĲŊŊЮШ?ŸƖƣШĤŔŰШŔĦőШ

~ŔƣŊũŔĲĬШ ĬĲƚШ ]ĲůĲŔŰĬĲƖċƣĲƚШ ƨŰĬШ

ĲŰŊċŊŔĲƖĲШůŔĦőШŔŰШƻĲƖƚĦőŔĲĬĲŰĲŰШ

§ƖƣƚƻĲƖĲŔŰĲŰШтШƻŸŰШĬĲƖШ[ĲƨĲƖƽĲőƖШ

ĤŔƚШ ǍƨůШ ÉĦőƬƣǍĲŰƻĲƖĲŔŰЯШ ƣĲŔũƚШ ŔŰШ

ŉƬőƖĲŰĬĲŰШÂŸƚŔƣŔŸŰĲŰЮШ?ċƚШEőƖĲŰр

ċůƣШőċƣШŉƬƖШůŔĦőШĲŔŰĲŰШőŸőĲŰШÉƣĲũр

ũĲŰƽĲƖƣЯШĬċШĲƚШĬĲŰШüƨƚċůůĲŰőċũƣШ

ƚƣęƖťƣШ ƨŰĬШ ƨŰƚĲƖĲШ ]ĲůĲŔŰĬĲШ ũĲр

ĤĲŰĬŔŊШƨŰĬШũĲĤĲŰƚƽĲƖƣШůċĦőƣЮ 

7ĲƖƨǰŔĦőШƽċƖШŔĦőШǍƨũĲƣǍƣШċůШxċŰĬр

ƖċƣƚċůƣШ~ƬőũĬŸƖŉШċЮШfŰŰШċũƚШÂĲƖр

ƚƁŰũŔĦőĲƖШÅĲŉĲƖĲŰƣШĬĲƚШxċŰĬ- 

ƖċƣƚШƣęƣŔŊЮШfŰШĬŔĲƚĲƖШ[ƨŰťƣŔŸŰШĬƨƖŉƣĲШ

ŔĦőШƣŔĲŉĲШEŔŰĤũŔĦťĲШŔŰШĬŔĲШťŸůůƨр

ŰċũĲŰШ ƨŰĬШ ũċŰĬťƖĲŔƚƽĲŔƣĲŰШ EŰƣр

ƚĦőĲŔĬƨŰŊƚƓƖŸǍĲƚƚĲШ ŊĲƽŔŰŰĲŰШ

ƨŰĬШċŰШǍċőũƖĲŔĦőĲŰШÂƖŸŢĲťƣĲŰШůŔƣр

ƽŔƖťĲŰЮШ?ŔĲƚĲШEƖŉċőƖƨŰŊĲŰШŔŰШéĲƖр

ƽċũƣƨŰŊЯШ§ƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰШƨŰĬШüƨƚċůр

ůĲŰċƖĤĲŔƣШůŔƣШ]ĲůĲŔŰĬĲŰШőĲũŉĲŰШ

ůŔƖШŰƨŰШŔŰШůĲŔŰĲƖШŰĲƨĲŰШ ƨŉŊċĤĲШ

ċũƚШ7ċƨċůƣƚũĲŔƣĲƖЮ 

~ŔƖШŔƚƣШĲƚШƽŔĦőƣŔŊЯШŉƬƖШfőƖĲШ ŰũŔĲŊĲŰШ

ĲŔŰШŸǭĲŰĲƚШ§őƖШǍƨШőċĤĲŰШƨŰĬШŊĲр

ůĲŔŰƚċůШƓƖċťƣŔťċĤũĲШxƁƚƨŰŊĲŰШǍƨШ

ǯŰĬĲŰЮШ7ċƨĲŰШĤĲƣƖŔǭƣШŸŉƣШƚĲőƖШƓĲƖр

ƚƁŰũŔĦőĲШxĲĤĲŰƚĲŰƣƚĦőĲŔĬƨŰŊĲŰШтШ

ƨůƚŸШůĲőƖШũĲŊĲШŔĦőШìĲƖƣШċƨŉШĲŔŰĲШ

ƻĲƖƚƣęŰĬũŔĦőĲШ ƨŰĬШ ƣƖċŰƚƓċƖĲŰƣĲШ

7ĲƖċƣƨŰŊЮ 

fĦőШŉƖĲƨĲШůŔĦőШċƨŉШƻŔĲũĲШŊƨƣĲШ]Ĳр

ƚƓƖęĦőĲШƨŰĬШĲŔŰĲШƻĲƖƣƖċƨĲŰƚƻŸũũĲШ

üƨƚċůůĲŰċƖĤĲŔƣШůŔƣШfőŰĲŰЮ 

cĲƖǍũŔĦőĲШ]ƖƬơĲ 

főƖШsƨũŔċŰШÉŔĲĤĲƖ 
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üƨůШ sċőƖĲƚċŰŉċŰŊШ ĤĲƚƨĦőƣĲŰШ

ĬŔĲШcũЮШΟШuƁŰŔŊĲШĬŔĲШéĲƖƽċũƣƨŰŊЮШ

7ƬƖŊĲƖůĲŔƚƣĲƖŔŰШ ŰƣŸŰŔċШcċŰƚр

ůĲŔĲƖШĲůƓǯŰŊШĬĲŰШťƁŰŔŊũŔĦőĲŰШ

7ĲƚƨĦőШƨŰĬШŰċőůЯШǍƨƚċůůĲŰШ

ůŔƣШ ĬĲŰШ ~ŔƣċƖĤĲŔƣĲƖŰШ ĬĲƖШ éĲƖр

ƽċũƣƨŰŊШ ĬŔĲШ ÉĲŊĲŰƚƽƬŰƚĦőĲШ

ĲŰƣŊĲŊĲŰЮШfůШ ŰƚĦőũƨƚƚШƽƨƖĬĲШ

ĬĲƖШÉĲŊĲŰШċŰШĬŔĲШŰĲƨĲШcċƨƚƣƬƖШ

ŊĲƚĦőƖŔĲĤĲŰЮШ 

fŰШĬĲƖШüĲŔƣШƻŸůШΝΥЮШĤŔƚШΞΠЮΜΟЮΞΜΞΣШŔƚƣШŔůШ]ĲůĲŔŰĬĲŊĲĤŔĲƣШcĲũĬĲŰƚƣĲŔŰШ

ĬŔĲШuĲőƖůċƚĦőŔŰĲШƨŰƣĲƖƽĲŊƚЮШШ?ŔĲШ ŰƽŸőŰĲƖШƽĲƖĬĲŰШŊĲĤĲƣĲŰЯШƖĲĦőƣр

ǍĲŔƣŔŊШ]ĲőƚƣĲŔŊĲЯШШÂǰċƚƣĲƖǰęĦőĲŰШƨŰĬШÂċƖťĤƨĦőƣĲŰШċĤǍƨťĲőƖĲŰЮШ7ŔƣƣĲШ

ƓċƖťĲŰШƚŔĲШ ƨƣŸƚШŸĬĲƖШƚŸŰƚƣŔŊĲШ[ċőƖǍĲƨŊĲШŰċĦőШ~ƁŊũŔĦőťĲŔƣШŔŰШĬŔĲƚĲƖШ

üĲŔƣШШŰŔĦőƣШċƨŉШĬĲƖШÉƣƖċơĲЯШĬċůŔƣШĬŔĲШuĲőƖůċƚĦőŔŰĲШĬƨƖĦőŉċőƖĲŰШƨŰĬШ

ĬŔĲШÉƣƖċơĲŰШŸƖĬĲŰƣũŔĦőШƚęƨĤĲƖŰШťċŰŰЮ 

$ÉÅ +ÅÈÒÍÁÓÃÈÉÎÅ ËÏÍÍÔ 

Die Gemeinde Heldenstein 

bedankt sich herzlich bei al-

len ehrenamtlichen Wahl-

helfern die bei der Kommu-

nalwahl 2026 mitge-

wirkt haben. 
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xŔĲĤĲШ ŰƽŸőŰĲƖŔŰŰĲŰШƨŰĬШ ŰƽŸőŰĲƖЯШ 

ìŔƖШŉƖĲƨĲŰШƨŰƚЯШůŔƣƣĲŔũĲŰШǍƨШťƁŰŰĲŰЯШĬċƚƚШĬŔĲШƖĲƚƣũŔĦőĲŰШ ƖĤĲŔƣĲŰШŔŰШĬĲƖШ]ŸĲƣőĲƚƣƖċơĲШƨŰĬШŔůШÉƣŔŉƣĲƖƽĲŊШ

ŉŸƖƣŊĲŉƬőƖƣШƽĲƖĬĲŰШťƁŰŰĲŰЮШcŔĲƖǍƨШǍęőũƣШƨŰƣĲƖШċŰĬĲƖĲůШĬċƚШfŰƚƣċŰĬƚĲƣǍĲŰШĬĲƖШüƨŉċőƖƣĲŰЮ 

ÉŸĤċũĬШĲƚШĬŔĲШÑĲůƓĲƖċƣƨƖĲŰШǍƨũċƚƚĲŰЯШƽŔƖĬШŔŰШĬĲŰШ7ċƨċĤƚĦőŰŔƣƣĲŰШΝШƨŰĬШΞШыƖŸƣШƨŰĬШŊƖƬŰьШĬŔĲШ?ĲĦťр

ƚĦőŔĦőƣШċƨŉŊĲƣƖċŊĲŰЮ 

ĤШ~ŔƣƣĲШ ƓƖŔũШƽĲƖĬĲŰШĬŔĲШƻŸũũƚƣęŰĬŔŊĲŰШÉċŰŔĲƖƨŰŊƚċƖĤĲŔƣĲŰШŔůШΟЮШ7ċƨċĤƚĦőŰŔƣƣШыĤũċƨьШƽŔĲĬĲƖШċƨŉŊĲŰŸůр

ůĲŰЮШ?ŔĲƚĲШƨůŉċƚƚĲŰа 

¶ ĬŔĲШÉċŰŔĲƖƨŰŊШĬĲƚШìċƚƚĲƖũĲŔƣƨŰŊƚŰĲƣǍĲƚ 

¶ ĬŔĲШEƖŰĲƨĲƖƨŰŊШĬĲƚШ]ĲőƽĲŊƚ 

¶ ĬŔĲШéŸƖĤĲƖĲŔƣƨŰŊШŉƬƖШĬĲŰШ]ũċƚŉċƚĲƖċƨƚĤċƨ 

¶ ĬŔĲШEƖŰĲƨĲƖƨŰŊШĬĲƖШ ƚƓőċũƣĬĲĦťĲŰ 

ũũĲШĤĲƣƖŸǭĲŰĲŰШ ŰƽŸőŰĲƖŔŰŰĲŰШƨŰĬШ ŰƽŸőŰĲƖШƽĲƖĬĲŰШƻŸŰШĬĲƖШċƨƚŉƬőƖĲŰĬĲŰШ7ċƨǯƖůċШcƬĤũШŸĬĲƖШ

ĬƨƖĦőШĬŔĲШ]ĲůĲŔŰĬĲШůƬŰĬũŔĦőШŸĬĲƖШƚĦőƖŔŉƣũŔĦőШĲƣƽċШΟтΡШìĲƖťƣċŊĲШƻŸƖШ7ĲŊŔŰŰШĬĲƖШŢĲƽĲŔũŔŊĲŰШ~ċơŰċőр

ůĲŰШŔŰŉŸƖůŔĲƖƣЮ 

 

?ċƚШŔŰШĬĲƖШ]ŸĲƣőĲƚƣƖċơĲШċŰр

ŊĲŉċũũĲŰĲШ[ƖęƚŊƨƣШƽƨƖĬĲШĤĲр

ƓƖŸĤƣШƨŰĬШťċŰŰШǍƨƖШ ƨƚĤĲƚр

ƚĲƖƨŰŊШĬĲƖШƁǭĲŰƣũŔĦőĲŰШìċũĬ

-ШƨŰĬШ[ĲũĬƽĲŊĲШƻĲƖƽĲŰĬĲƣШ

ƽĲƖĬĲŰЮШ?ŔĲШ?ƨƖĦőŉƬőƖƨŰŊШ

ĬŔĲƚĲƖШ ƖĤĲŔƣĲŰШĲƖŉŸũŊƣШĬƨƖĦőШ

ĬĲŰШŊĲůĲŔŰĬũŔĦőĲŰШ7ċƨőŸŉШŔŰШ

üƨƚċůůĲŰċƖĤĲŔƣШůŔƣШĬĲŰШ

ŸƖƣƚċŰƚęƚƚŔŊĲŰШxċŰĬƽŔƖƣĲŰЮШ 

)ÎÆÏÓ ÁÕÓ ÄÅÍ 2ÁÔÈÁÕÓ 



xŔĲĤĲШ7ƬƖŊĲƖŔŰŰĲŰШƨŰĬШ7ƬƖŊĲƖЯШ 

ċƨŉŊƖƨŰĬШƻĲƖůĲőƖƣĲƖШ ċĦőŉƖċŊĲŰШůƁĦőƣĲŰШƽŔƖШċƨŉШ

ĬŔĲƚĲŰШìĲŊШĲŔŰĲŰШÚĤĲƖĤũŔĦťШƬĤĲƖШĬŔĲШƖĲĦőƣũŔĦőĲŰШ

éŸƖŊċĤĲŰШŊĲĤĲŰЮШ 

 

ìŸШĬċƖŉШũƣЮШÉƣƖċơĲŰƻĲƖťĲőƖƚŸƖĬŰƨŰŊШѾΝΞШ ĤƚЮШΟШ

ŰŔĦőƣШŊĲƓċƖťƣШƽĲƖĬĲŰеШ 

cċũƣĲŰШƨŰĬШÂċƖťĲŰШċƨŉШ]ĲőƽĲŊĲŰШŔƚƣШƻĲƖĤŸƣĲŰЯШ

ƽĲŰŰШƽĲĬĲƖШĬċƚШĲŰƣƚƓƖĲĦőĲŰĬĲШéĲƖťĲőƖƚǍĲŔĦőĲŰШ

ĤǍƽЮШĲŔŰĲШÂċƖťǰęĦőĲŰůċƖťŔĲƖƨŰŊШĬŔĲƚШĲƖũċƨĤƣЮШ

ƨĦőШĬċƚШ ĤƚƣĲũũĲŰШĬĲƚШ[ċőƖǍĲƨŊƚШ

ůŔƣШŰƨƖШǍƽĲŔШÅęĬĲƖŰШċƨŉШĲŔŰĲůШ]Ĳőр

ƽĲŊЯШċƨĦőШƽĲŰŰШŊĲŰƨŊШÂũċƣǍШŉƬƖШĬĲŰШ

[ƨơŊęŰŊĲƖШƻĲƖĤũĲŔĤƣЯШŔƚƣШƻĲƖĤŸƣĲŰЮШ 

üĲŔĦőĲŰШΟΝΡаШ?ŔĲƚĲƚШÉĦőŔũĬШƽƬƖĬĲШ

ĲŔŰШÂċƖťĲŰШċƨŉШ]ĲőƽĲŊĲŰШĲƖũċƨĤĲŰ 

 

?ċƚШÂċƖťĲŰШŔƚƣШƨŰǍƨũęƚƚŔŊШ 

ƻŸƖШƨŰĬШőŔŰƣĲƖШuƖĲƨǍƨŰŊĲŰШƨŰĬШEŔŰůƬŰĬƨŰŊĲŰШĤŔƚШ

ǍƨШŢĲШΡůШƻŸŰШĬĲŰШÉĦőŰŔƣƣƓƨŰťƣĲŰШĬĲƖШ[ċőƖĤċőŰр

ťċŰƣĲŰЯШƚŸƽĲŔƣШŔŰШ[ċőƖƣƖŔĦőƣƨŰŊШƖĲĦőƣƚШŰĲĤĲŰШĬĲƖШ

[ċőƖĤċőŰШ ĲŔŰШ ÅċĬƽĲŊШ ĤċƨũŔĦőШ ċŰŊĲũĲŊƣШ ŔƚƣЯШ ƻŸƖШ

uƖĲƨǍƨŰŊĲŰШƨŰĬШEŔŰůƬŰĬƨŰŊĲŰШĤŔƚШǍƨШŢĲШΥůШƻŸŰШ

ÉĦőŰŔƣƣƓƨŰťƣĲŰШĬĲƖШ[ċőƖĤċőŰťċŰƣĲŰЯШƽĲŰŰШĲƚШĬŔĲШ

7ĲŰƨƣǍƨŰŊШŊĲťĲŰŰǍĲŔĦőŰĲƣĲƖШÂċƖťǰęĦőĲŰШƻĲƖőŔŰр

ĬĲƖƣЯШ ƻŸƖШ ]ƖƨŰĬƚƣƬĦťƚĲŔŰ-ШƨŰĬШ-ċƨƚŉċőƖƣĲŰЯШ ċƨŉШ

ƚĦőůċũĲŰШ [ċőƖĤċőŰĲŰШ ċƨĦőШ ŔőŰĲŰШ ŊĲŊĲŰƬĤĲƖЯШ

ƬĤĲƖШÉĦőċĦőƣĬĲĦťĲũŰШƨŰĬШċŰĬĲƖĲŰШéĲƖƚĦőũƬƚƚĲŰЯШ

ƽŸШĬƨƖĦőШüĲŔĦőĲŰШΟΝΡШŸĬĲƖШĲŔŰĲƖШÂċƖťǰęĦőĲŰůċƖр

ťŔĲƖƨŰŊШ ы ŰũċŊĲШ ΞШ  ƨůůĲƖШ ΤΠьШ ĬċƚШ ÂċƖťĲŰШ ċƨŉШ

]ĲőƽĲŊĲŰШĲƖũċƨĤƣШŔƚƣЯШƻŸƖШ7ŸƖĬƚƣĲŔŰťċŰƣĲŰЮШ 

 

 

 

 

 

 

ìŔĲШƻĲƖőęũƣШĲƚШƚŔĦőШůŔƣШuƖċŉƣŉċőƖǍĲƨŊċŰőęŰŊĲƖŰШ

ŸőŰĲШüƨŊŉċőƖǍĲƨŊеШ 

ѾΝΞШ ĤƚЮШΟĤШƖĲŊĲũƣШĬŔĲƚШƚŸаШuƖċŉƣŉċőƖǍĲƨŊċŰőęŰŊĲƖШ

ŸőŰĲШüƨŊŉċőƖǍĲƨŊĲШĬƬƖŉĲŰШŰŔĦőƣШũęŰŊĲƖШċũƚШǍƽĲŔШ

ìŸĦőĲŰШŔůШƁǭĲŰƣũŔĦőĲŰШéĲƖťĲőƖƚƖċƨůШŊĲƓċƖťƣШ

ƽĲƖĬĲŰЮШ?ŔĲƚĲШéŸƖƚĦőƖŔŉƣШťċŰŰШċƨĦőШŰŔĦőƣШĬƨƖĦőШ

ĲŔŰШƖĲŊĲũůęơŔŊĲƚШјÖůƓċƖťĲŰљШĬĲƖШ ŰőęŰŊĲƖШƨůр

ŊċŰŊĲŰШƽĲƖĬĲŰЮШ 

 

?ŔĲШéĲƖƽċũƣƨŰŊШĤŔƣƣĲƣШċũũĲШéĲƖťĲőƖƚƣĲŔũŰĲőůĲƖЯШĬŔĲр

ƚĲШéŸƖƚĦőƖŔŉƣĲŰШǍƨШĤĲċĦőƣĲŰЮШEĤĲŰƚŸШƽŔƖĬШĬċƖƨůШ

ŊĲĤĲƣĲŰЯШƚŸШǍƨШƓċƖťĲŰЯШĬċƚƚШĬĲƖШéĲƖťĲőƖƚǰƨƚƚШƨŰĬШ

ƚŸůŔƣШċƨĦőШĬĲƖШÅĲƣƣƨŰŊƚƽĲŊШŰŔĦőƣШĤĲĲŔŰƣƖęĦőƣŔŊƣШ

ƽŔƖĬЮШ7ŔƣƣĲШĤĲċĦőƣĲŰШÉŔĲШċƨĦőШĬŔĲШÂċƖťƻĲƖĤŸƣĲЯШċƨŉШ

ĬŔĲШůŔƣШĲŰƣƚƓƖĲĦőĲŰĬĲƖШ7ĲƚĦőŔũĬĲƖƨŰŊШőŔŰŊĲƽŔĲр

ƚĲŰШƽŔƖĬЮШ 

~ŔƣШéĲƖƚƣęŰĬŰŔƚШƨŰĬШÅƬĦťƚŔĦőƣŰċőůĲШƚŸũũƣĲШĲŔŰШ

ƖĲŔĤƨŰŊƚũŸƚĲƚШ~ŔƣĲŔŰċŰĬĲƖШċƨŉШƨŰƚĲƖĲŰШ]ĲůĲŔŰр

ĬĲƚƣƖċơĲŰШůƁŊũŔĦőШƚĲŔŰЮШ 

0ÁÒËÅÎ ÉÎÎÅÒÈÁÌÂ ÄÅÒ /ÒÔÓÃÈÁÆÔ ɂ ÒÅÃÈÔÌÉÃÈÅ 6ÏÒÇÁÂÅÎ 

)ÎÆÏÓ ÁÕÓ ÄÅÍ 2ÁÔÈÁÕÓ 



[ũŸƖŔċŰШÉƣĲŔŰ 
~ĲŔŰШ ċůĲШŔƚƣШ[ũŸƖŔċŰШÉƣĲŔŰЮШÉĲŔƣШĬĲůШ

ƻĲƖŊċŰŊĲŰĲŰШsċőƖШőċĤĲШŔĦőШĬċƚШEőƖĲŰр

ċůƣШ ĬĲƚШ 7ƁũũĲƖƚĦőƬƣǍĲŰШ ƨŰƚĲƖĲƖШ ]Ĳр

ůĲŔŰĬĲШƬĤĲƖŰŸůůĲŰЮШ ũƚШŢĲůċŰĬЯШĬĲůШ

ƨŰƚĲƖĲШ ÑƖċĬŔƣŔŸŰĲŰШ ċůШ cĲƖǍĲŰШ ũŔĲŊĲŰЯШ

ŉƖĲƨĲШŔĦőШůŔĦőЯШĤĲƚŸŰĬĲƖĲШ ŰũęƚƚĲШůŔƣШ

ĬĲůШ7ƁũũĲƖƚĦőŔĲơĲŰШĤĲŊũĲŔƣĲŰШǍƨШĬƬƖŉĲŰЮШ

]ĲƖŰĲШũĲŔƚƣĲШŔĦőШĬċůŔƣШĲŔŰĲŰШťũĲŔŰĲŰШ7ĲŔр

ƣƖċŊШǍƨШĲŔŰĲůШũĲĤĲŰĬŔŊĲŰШ]ĲůĲŔŰĬĲũĲр

ĤĲŰЮШ 

uŸŰƣċťƣаШШŉťŢЮƚƣĲŔŰѻŊůċŔũЮĦŸů 

 

 

uŸƖĤŔŰŔċŰШÉĦőĲŉƣőċũĲƖ 
~ĲŔŰШ ċůĲШŔƚƣШuŸƖĤŔŰŔċŰШÉĦőĲŉƣőċũĲƖЮШÉĲŔƣШΞΜΞΝШĤŔŰШŔĦőШĤĲƖĲŔƣƚШ

ůŔƣШĬĲůШcċŰĬĤƁũũĲƖШƨŰƣĲƖƽĲŊƚШƨŰĬШƚĦőŔĲơĲШĤĲŔШƻŔĲũĲŰШÑƖċĬŔƣŔр

ŸŰƚƚĦőŔĲơĲŰШůŔƣЮШfĦőШŉƖĲƨĲШůŔĦőШƚĲőƖЯШĬċƚƚШŔĦőШŢĲƣǍƣШƚĲŔƣШĬĲůШ

ũĲƣǍƣĲŰШsċőƖШċũƚШuċŰŸŰŔĲƖШĬĲƖШ]ĲůĲŔŰĬĲШcĲũĬĲŰƚƣĲŔŰШċƨĦőШůŔƣШ

ĲŔŰĲůШŊƖƁơĲƖĲŰШuċũŔĤĲƖШƚĦőŔĲơĲŰШťċŰŰЮШ 

uŸŰƣċťƣаШťŸƖĤŔŰŔċŰЮƚĦőĲŉƣőċũĲƖѻŸƨƣũŸŸťЮĦŸů 

[ũŸƖŔċŰШƨŰĬШŔĦőШƽĲƖĬĲŰШċũũĲƚШĬċƖċŰƚĲƣǍĲŰЯШĬċƚƚШĬŔĲШuċŰŸŰĲШƻŸŰШ

cĲũĬĲŰƚƣĲŔŰШŰŔĦőƣШƬĤĲƖőƁƖƣШƽĲƖĬĲŰШťċŰŰЮШ 

6ÏÒÓÔÅÌÌÕÎÇ ÕÎÓÅÒÅÒ +ÁÎÏÎÉÅÒÅ 

)ÎÆÏÓ ÁÕÓ ÄÅÍ 2ÁÔÈÁÕÓ 
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~ŔƣШĲŔŰĲůШŉĲŔĲƖũŔĦőĲŰШ ĲƨĤƬƖŊĲƖ-ШƨŰĬШEőƖĲŰċůƣƚĲůƓŉċŰŊШőŔĲơШ7ƬƖŊĲƖůĲŔƚƣĲƖŔŰШ ŰƣŸŰŔċШcċŰƚůĲŔĲƖШ

ťƬƖǍũŔĦőШĬŔĲШŰĲƨĲŰШ~ŔƣĤƬƖŊĲƖŔŰŰĲŰШƨŰĬШ~ŔƣĤƬƖŊĲƖШŔŰШĬĲƖШ]ĲůĲŔŰĬĲШcĲũĬĲŰƚƣĲŔŰШШőĲƖǍũŔĦőШƽŔũũťŸůůĲŰШ

ƨŰĬШƽƬƖĬŔŊƣĲШǍƨŊũĲŔĦőШĬċƚШŊƖŸơĲШEŰŊċŊĲůĲŰƣШĬĲƖШEőƖĲŰċůƣũŔĦőĲŰЮШüċőũƖĲŔĦőĲШ]ęƚƣĲШŉŸũŊƣĲŰШĬĲƖШEŔŰũċр

ĬƨŰŊШƨŰĬШŰƨƣǍƣĲŰЯШĤĲŔШĲŔŰĲůШŊĲůĲŔŰƚċůĲŰШ ĤĲŰĬĲƚƚĲŰЯШШĬŔĲШ]ĲũĲŊĲŰőĲŔƣШǍƨůШ ƨƚƣċƨƚĦőШƨŰĬШuĲŰŰĲŰр

ũĲƖŰĲŰЮШ?ŔĲШ7ƬƖŊĲƖůĲŔƚƣĲƖŔŰШƚƣĲũũƣĲЯШǍƨƚċůůĲŰШůŔƣШfőƖĲůШÉƣĲũũƻĲƖƣƖĲƣĲƖШÅƨƓĲƖƣШ~ƬũũĲƖЯШĬŔĲШ]ĲůĲŔŰĬĲШůŔƣШ

ŔőƖĲŰШċťƣƨĲũũĲŰШƚŸƽŔĲШĤĲƖĲŔƣƚШċĤŊĲƚĦőũŸƚƚĲŰĲŰШÂƖŸŢĲťƣĲŰШƻŸƖШƨŰĬШŊċĤШĲŔŰĲŰШEŔŰĤũŔĦťШŔŰШĬŔĲШEŰƣƽŔĦťũƨŰŊШ

cĲũĬĲŰƚƣĲŔŰƚЮШ?ċĤĲŔШƽƨƖĬĲШĬĲƨƣũŔĦőЯШƽŔĲШƚĲőƖШĬċƚШũĲĤĲŰĬŔŊĲШ]ĲůĲŔŰĬĲũĲĤĲŰШƻŸůШEŔŰƚċƣǍШƻŔĲũĲƖШĲŰŊċр

ŊŔĲƖƣĲƖШ7ƬƖŊĲƖŔŰŰĲŰШƨŰĬШ7ƬƖŊĲƖШŊĲƓƖęŊƣШŔƚƣЮ 

EŔŰШĤĲƚŸŰĬĲƖĲƖШcƁőĲƓƨŰťƣШĬĲƚШ ĤĲŰĬƚШƽċƖШĬĲƖШƚĦőƽƨŰŊƻŸũũĲШ ƨŉƣƖŔƣƣШĬĲƖШuŔŰĬĲƖŊċƖĬĲШĬĲƖШ7ƨĤċƖŔċШ

7ƨĦőĤċĦőЮШ~ŔƣШƻŔĲũШ7ĲŊĲŔƚƣĲƖƨŰŊШƚŸƖŊƣĲŰШĬŔĲШŢƨŰŊĲŰШÑęŰǍĲƖŔŰр

ŰĲŰЯШŊĲůĲŔŰƚċůШůŔƣШĬĲůШuŔŰĬĲƖƓƖŔŰǍĲŰƓċċƖЯШŉƬƖШĤĲƚƣĲШÖŰƣĲƖр

őċũƣƨŰŊШƨŰĬШĲƖŰƣĲƣĲŰШŊƖŸơĲŰШ ƓƓũċƨƚЮ 

fůШ ŰƚĦőũƨƚƚШƓƖęƚĲŰƣŔĲƖƣĲŰШƚŔĦőШĬŔĲШƁƖƣũŔĦőĲŰШéĲƖĲŔŰĲШƨŰĬШŊċр

ĤĲŰШĬĲŰШ ĲƨĤƬƖŊĲƖŔŰŰĲŰШƨŰĬШ ĲƨĤƬƖŊĲƖŰШĲŔŰĲŰШÚĤĲƖĤũŔĦťШ

ƬĤĲƖШĬŔĲШƻŔĲũŉęũƣŔŊĲŰШ~ƁŊũŔĦőťĲŔƣĲŰЯШƚŔĦőШċťƣŔƻШċůШ]ĲůĲŔŰĬĲũĲр

ĤĲŰШǍƨШĤĲƣĲŔũŔŊĲŰЮШ?ĲƖШEůƓŉċŰŊШĤŸƣШĬċůŔƣШŰŔĦőƣШŰƨƖШÅċƨůШŉƬƖШ

ŰĲƖťĲŰŰƨŰŊШƨŰĬШfŰŉŸƖůċƣŔŸŰЯШƚŸŰĬĲƖŰШċƨĦőШŉƬƖШ7ĲŊĲŊŰƨŰŊШ

ƨŰĬШ]ĲůĲŔŰƚĦőċŉƣШтШŊċŰǍШŔůШÉŔŰŰĲШĲŔŰĲƚШũĲĤĲŰĬŔŊĲŰШƨŰĬШŸǭĲр

ŰĲůШcĲũĬĲŰƚƣĲŔŰЮ 

.ÅÕÂÕȃÒÇÅÒÅÍÐÆÁÎÇ 
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?ĲƖШÖŰƣĲƖŰĲőůĲƖĲůƓŉċŰŊШĬĲƖШ]Ĳр

ůĲŔŰĬĲШ cĲũĬĲŰƚƣĲŔŰШ őċƣШ ƚŔĦőШ ǍƨШ

ĲŔŰĲƖШ ƚĦőƁŰĲŰШ ÑƖċĬŔƣŔŸŰШ ĲŰƣƽŔр

ĦťĲũƣЮШ ƨĦőШŔŰШĬŔĲƚĲůШsċőƖШĤŸƣШĬŔĲШ

éĲƖċŰƚƣċũƣƨŰŊШ ĲŔŰĲŰШ ŉĲƚƣũŔĦőĲŰШ

ÅċőůĲŰЯШ ƨůШ ĬŔĲШ 7ĲĬĲƨƣƨŰŊШ ĬĲƖШ

őĲŔůŔƚĦőĲŰШ ìŔƖƣƚĦőċŉƣШ ǍƨШ ƽƬƖĬŔр

ŊĲŰШ ƨŰĬШ ĬĲŰШ ƓĲƖƚƁŰũŔĦőĲŰШ ƨƚр

ƣċƨƚĦőШǍƨШƓǰĲŊĲŰЮШEŔŰШĤƨŰƣĲƚШÅċőр

ůĲŰƓƖŸŊƖċůůЯШĲŔŰШŊĲůĲŔŰƚċůĲƚШ

ĤĲŰĬĲƚƚĲŰЯШƚŸƽŔĲШĬŔĲШůƨƚŔťċũŔр

ƚĦőĲШÖůƖċőůƨŰŊШĬƨƖĦőШĬĲŰШ?ƖĲŔр

ŊĲƚċŰŊШ ǍќéŔĲƖƣШ ƚŸƖŊƣĲŰШ ŉƬƖШ ĲŔŰĲШ

ƖƨŰĬƨůШŊĲũƨŰŊĲŰĲШ ƣůŸƚƓőęƖĲЮ 

7ƬƖŊĲƖůĲŔƚƣĲƖŔŰШ ŰƣŸŰŔċШcċŰƚůĲŔр

ĲƖШ ĤĲƣŸŰƣĲШ ĬŔĲШ ŊƖŸơĲШ 7ĲĬĲƨƣƨŰŊШ

ĬĲƖШÖŰƣĲƖŰĲőůĲƖŔŰŰĲŰШƨŰĬШÖŰƣĲƖр

ŰĲőůĲƖШŉƬƖШĬŔĲШ]ĲůĲŔŰĬĲЮШ[ũĲŔơЯШ

xĲŔƚƣƨŰŊƚĤĲƖĲŔƣƚĦőċŉƣЯШ ƚŸƽŔĲШ ~ƨƣШ

ƨŰĬШ fŰŰŸƻċƣŔŸŰƚťƖċŉƣШ ƚĲŔĲŰШ ĬŔĲШ

]ƖƨŰĬũċŊĲШŉƬƖШĬĲŰШƽŔƖƣƚĦőċŉƣũŔĦőĲŰШ

EƖŉŸũŊШ cĲũĬĲŰƚƣĲŔŰƚЮШ ?ŔĲƚĲШ EŰƣр

ƽŔĦťũƨŰŊШũċƚƚĲШƚŔĦőШċƨĦőШůŔƣШüċőр

ũĲŰШĤĲũĲŊĲŰаШÉĲŔƣШΞΜΞΝШŔƚƣШĬŔĲШüċőũШ

ĬĲƖШÖŰƣĲƖŰĲőůĲŰШċƨŉШΟΝΣШŊĲƚƣŔĲр

ŊĲŰЯШ ĬĲƖШ ]ĲƽĲƖĤĲƚƣĲƨĲƖĲƖƣƖċŊШ

ƽƨĦőƚШŔůШŊũĲŔĦőĲŰШüĲŔƣƖċƨůШƻŸŰШ

ΥΞΝЮΜΜΜШEƨƖŸШċƨŉШťŰċƓƓШǍƽĲŔШ~ŔũũŔр

ŸŰĲŰШEƨƖŸЮ 

ƨĦőШxċŰĬƖċƣШ~ċǂШcĲŔůĲƖũШƽƬƖĬŔŊр

ƣĲШ ĬŔĲШ ƓŸƚŔƣŔƻĲШ EŰƣƽŔĦťũƨŰŊШ ƨŰĬШ

ƚƣĲũũƣĲШĬŔĲШ9őċŰĦĲŰШĬĲƚШxċŰĬťƖĲŔр

ƚĲƚШ~ƬőũĬŸƖŉШŔŰШĬĲŰШéŸƖĬĲƖŊƖƨŰĬЮШ

ìĲƖШťƬŰŉƣŔŊШĲƖŉŸũŊƖĲŔĦőШƚĲŔŰШƽŸũũĲЯШ

ůƬƚƚĲШ ŔůШ xċŰĬťƖĲŔƚШ ŔŰƻĲƚƣŔĲƖĲŰЮШ

~ŔƣШĲŔŰĲůШƬĤĲƖĬƨƖĦőƚĦőŰŔƣƣũŔĦőĲŰШ

7ĲƻƁũťĲƖƨŰŊƚƽċĦőƚƣƨůШ ƻŸŰШ

ťŰċƓƓШǍĲőŰШÂƖŸǍĲŰƣШĤŔĲƣĲШĬŔĲШÅĲŊŔр

ŸŰШŊƖŸơĲШ9őċŰĦĲŰШтШŔŰƚĤĲƚŸŰĬĲƖĲШ

ŔůШ 7ĲƖĲŔĦőШ ĬĲƖШ [ċĦőťƖęŉƣĲŊĲƽŔŰр

ŰƨŰŊЮШ ]ũĲŔĦőǍĲŔƣŔŊШ ƚƓƖċĦőШ ĬĲƖШ

xċŰĬƖċƣШ ĬŔĲШ cĲƖċƨƚŉŸƖĬĲƖƨŰŊĲŰШ

ċŰЯШƻŸƖШĬĲŰĲŰШìŔƖƣƚĦőċŉƣШƨŰĬШuŸůр

ůƨŰĲŰШƚƣĲőĲŰаШƚƣĲŔŊĲŰĬĲШEŰĲƖŊŔĲр

ťŸƚƣĲŰЯШ7ƬƖŸťƖċƣŔĲШƨŰĬШĬĲƖШċŰőċũр

ƣĲŰĬĲШ[ċĦőťƖęŉƣĲůċŰŊĲũЮ 

7ĲƚŸŰĬĲƖƚШŉƖĲƨƣĲШƚŔĦőШ7ƬƖŊĲƖůĲŔƚр

ƣĲƖŔŰШ cċŰƚůĲŔĲƖШ ŔŰШ ĬŔĲƚĲůШ sċőƖШ

ĲŔŰĲŰШ ċƨƚŊĲƽŔĲƚĲŰĲŰШ [ċĦőƖĲŉĲр

ƖĲŰƣĲŰШ ĤĲŊƖƬơĲŰШ ǍƨШ ĬƬƖŉĲŰЮШ ?ƖЮШ

9ċƚƓċƖŔШƻŸůШxĲőƖƚƣƨőũШĬĲƖШÖŰŔƻĲƖр

ƚŔƣęƣШÉċũǍĤƨƖŊШƖĲŉĲƖŔĲƖƣĲШǍƨůШÑőĲр

ůċШuƬŰƚƣũŔĦőĲШfŰƣĲũũŔŊĲŰǍЮШfŰШƚĲŔр

ŰĲůШéŸƖƣƖċŊШĲƖũęƨƣĲƖƣĲШĲƖШШƽċƚШĬŔĲШ

ufШŔƚƣЯШƽŔĲШƚŔĲШĲŰƣƚƣċŰĬĲŰШŔƚƣШƨŰĬШ

ƽĲũĦőĲШEŔŰƚċƣǍůƁŊũŔĦőťĲŔƣĲŰШƚŔĦőШ

ŔŰШ7ĲƣƖŔĲĤĲŰШĤŔĲƣĲŰЮШüƨĬĲůШǍĲŔŊƣĲШ

ĲƖШċƨŉЯШƽĲũĦőĲШ7ĲƖƨŉƚƚƓċƖƣĲŰШĲƖр

ŉŸũŊƖĲŔĦőШůŔƣШufШċƖĤĲŔƣĲŰШƨŰĬШƽĲũр

ĦőĲШ9őċŰĦĲŰШƚŔĦőШŉƬƖШÖŰƣĲƖŰĲőр

ůĲŰШĲƖŊĲĤĲŰЮ 

[ƬƖШĲŔŰĲŰШƽĲŔƣĲƖĲŰШcƁőĲƓƨŰťƣШĬĲƚШ

ĤĲŰĬƚШƚŸƖŊƣĲШĬŔĲШìċũĤƨƖŊŔċШůŔƣШ

ĬĲůШ ÂƖŔŰǍĲŰƓċċƖЯШ ĬŔĲШ ůŔƣШ ĲŔŰĲƖШ

ƚĦőƽƨŰŊƻŸũũĲŰШ EŔŰũċŊĲШ ŉƬƖШ ĤĲƚƣĲШ

ÉƣŔůůƨŰŊШ ƚŸƖŊƣĲŰЮШ ũƚШ üĲŔĦőĲŰШ

ĬĲƖШ ŰĲƖťĲŰŰƨŰŊШ ƽƨƖĬĲŰШ §ƖĬĲŰШ

ċŰШxċŰĬƖċƣШ~ċǂШcĲŔůĲƖũЯШĬĲŰШüƽĲŔр

ƣĲŰШ7ƬƖŊĲƖůĲŔƚƣĲƖШÅƨƓĲƖƣШ~ƬũũĲƖЯШ

cĲŔĬŔШxƨŉƣШƚŸƽŔĲШEƖŰƚƣШÅĲŔŰƣőċũĲƖШ

ƻŸůШEƖőċũƣƨŰŊƚƻĲƖĲŔŰШƻĲƖũŔĲőĲŰЮ 

?ĲƖШÖŰƣĲƖŰĲőůĲƖĲůƓŉċŰŊШťũċŰŊШŔŰШ

ŊĲƚĲũũŔŊĲƖШ ÅƨŰĬĲШ ċƨƚШ ƨŰĬШ ƨŰƣĲƖр

ƚƣƖŔĦőШĲŔŰůċũШůĲőƖШĬŔĲШĲŰŊĲШéĲƖр

ĤƨŰĬĲŰőĲŔƣШ ǍƽŔƚĦőĲŰШ ]ĲůĲŔŰĬĲШ

ƨŰĬШìŔƖƣƚĦőċŉƣШтШĲŔŰШƚƣċƖťĲƚШüĲŔр

ĦőĲŰШŉƬƖШüƨƚċůůĲŰőċũƣШƨŰĬШüƨр

ťƨŰŉƣƚŸƖŔĲŰƣŔĲƖƨŰŊШŔŰШcĲũĬĲŰƚƣĲŔŰЮ 

ÅƨƓĲƖƣЮ~ƬũũĲƖеЮ?ƖдЮÑőŸůċƚЮ9ċƚƓċƖŔеЮ ŰƣŸŰŔċЮcċŰƚůĲŔĲƖеЮ~ċǂЮcĲŔůĲƖũ 
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~ŔƣШ ĲŔŰĲůШ ťũċƖĲŰШ üƨťƨŰŉƣƚƚŔŊŰċũШ

őċƣШĬĲƖШ]ĲůĲŔŰĬĲƖċƣШƻŸŰШcĲũĬĲŰр

ƚƣĲŔŰШ ĬĲŰШ ƨŉƚƣĲũũƨŰŊƚĤĲƚĦőũƨƚƚШ

ŉƬƖШĲŔŰШŰĲƨĲƚШ]ĲƽĲƖĤĲŊĲĤŔĲƣШŰƁƖĬр

ũŔĦőШĬĲƖШ~ÚШΠΜШŊĲŉċƚƚƣЮШ ƨŉШƖƨŰĬШ

ΝЯΡШcĲťƣċƖШƚŸũũШƽĲƚƣũŔĦőШĬĲƖШĤĲƚƣĲр

őĲŰĬĲŰШuũęƖċŰũċŊĲШƨŰĬШŔŰШƨŰůŔƣр

ƣĲũĤċƖĲƖШ  ęőĲШ ǍƨƖШ ƨƣŸĤċőŰċƨƚр

ŉċőƖƣШcĲũĬĲŰƚƣĲŔŰШċŰШĬĲƖШ7ƨŰĬĲр

ƚċƨƣŸĤċőŰШΦΠШĲŔŰĲШǍƨťƨŰŉƣƚŸƖŔĲŰр

ƣŔĲƖƣĲШ]ĲƽĲƖĤĲǰęĦőĲШĲŰƣƚƣĲőĲŰЮ 

EŔŰШ ĲŰƣƚĦőĲŔĬĲŰĬĲƖШ ~ĲŔũĲŰƚƣĲŔŰаШ

7ƬƖŊĲƖůĲŔƚƣĲƖŔŰШ ŰƣŸŰŔċШcċŰƚůĲŔр

ĲƖШŔƚƣШĲƚШŊĲũƨŰŊĲŰЯШĬċƚШ]ƖƨŰĬƚƣƬĦťШ

ŉƬƖШ ĬŔĲШ ]ĲůĲŔŰĬĲШ ǍƨШ ĲƖƽĲƖĤĲŰЮШ

?ċůŔƣШ őċƣШ cĲũĬĲŰƚƣĲŔŰШ ċťƣŔƻШ ĬŔĲШ

]ƖƨŰĬũċŊĲШ ŊĲƚĦőċǭĲŰЯШ ƨůШ ĬŔĲШ

ƽŔƖƣƚĦőċŉƣũŔĦőĲШ EŰƣƽŔĦťũƨŰŊШ ƻŸƖШ

§ƖƣШŊĲǍŔĲũƣШǍƨШƚƣĲƨĲƖŰШƨŰĬШũċŰŊŉƖŔƚр

ƣŔŊШǍƨШƚŔĦőĲƖŰЮШŰƣƽŸƖƣШċƨŉШőŸőĲШ

 ċĦőŉƖċŊĲаШ?ŔĲШ ƨƚƽĲŔƚƨŰŊШ ĬĲƚШ

ŰĲƨĲŰШ ƖĲċũƚШŔƚƣШĲŔŰĲШťŸŰƚĲƕƨĲŰƣĲШ

ÅĲċťƣŔŸŰШċƨŉШĬŔĲШċŰőċũƣĲŰĬШőŸőĲШ

 ċĦőŉƖċŊĲШŰċĦőШ]ĲƽĲƖĤĲǰęĦőĲŰЮШ

ũũĲŔŰШŔŰШĬĲŰШƻĲƖŊċŰŊĲŰĲŰШĤĲŔĬĲŰШ

sċőƖĲŰШƽƨƖĬĲŰШĤĲƖĲŔƣƚШƖƨŰĬШΟΤЮΡΜΜШ

ÄƨċĬƖċƣůĲƣĲƖШ ]ĲƽĲƖĤĲŊƖƨŰĬƚƣƬр

ĦťĲШċŰШÖŰƣĲƖŰĲőůĲŰШċƨƚШcĲũĬĲŰр

ƚƣĲŔŰШƨŰĬШĬĲƖШŰęőĲƖĲŰШÖůŊĲĤƨŰŊШ

ƻĲƖęƨơĲƖƣЮШ?ŔĲШ?ǃŰċůŔťШǍĲŔŊƣаШ?ĲƖШ

ìŔƖƣƚĦőċŉƣƚƚƣċŰĬŸƖƣШŔƚƣШŊĲŉƖċŊƣЮШ~ŔƣШ

ĬĲůШŰĲƨĲŰШ]ĲƽĲƖĤĲŊĲĤŔĲƣШůƁĦőр

ƣĲШĬŔĲШ]ĲůĲŔŰĬĲШƚŸƽŸőũШ ĲƨċŰр

ƚŔĲĬũƨŰŊĲŰШĲƖůƁŊũŔĦőĲŰШċũƚШċƨĦőШ

ŸƖƣƚċŰƚęƚƚŔŊĲŰШ 7ĲƣƖŔĲĤĲŰШ ÂĲƖр

ƚƓĲťƣŔƻĲŰШŉƬƖШìċĦőƚƣƨůШĲƖƁǭŰĲŰЮШ

7ĲƚŸŰĬĲƖƚШ ŉƬƖШ ťũĲŔŰ-ШƨŰĬШ ůŔƣƣĲũр

ƚƣęŰĬŔƚĦőĲШ ÖŰƣĲƖŰĲőůĲŰШ ĲŰƣƚƣĲр

őĲŰШőŔĲƖШċƣƣƖċťƣŔƻĲШÅċőůĲŰĤĲĬŔŰр

ŊƨŰŊĲŰЮ 

ÉƣċƖťĲƖШÉƣċŰĬŸƖƣШůŔƣШÂĲƖƚƓĲťƣŔƻĲаШ

?ŔĲШ ƻĲƖťĲőƖƚŊƬŰƚƣŔŊĲШ xċŊĲШ ŰċőĲШ

ĬĲƖШ ΦΠШƨŰĬШĬŔĲШƚĦőŰĲũũĲШEƖƖĲŔĦőр

ĤċƖťĲŔƣШ ĬĲƖШ ~ĲƣƖŸƓŸũƖĲŊŔŸŰШ ~ƬŰр

ĦőĲŰШ ůċĦőĲŰШ ĬĲŰШ ÉƣċŰĬŸƖƣШ ĤĲр

ƚŸŰĬĲƖƚШ ŔŰƣĲƖĲƚƚċŰƣЮШ cŔŰǍƨШ ťŸůр

ůĲŰШĬŔĲШƻŸƖőċŰĬĲŰĲШfŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖШ

ƚŸƽŔĲШĬĲƖШŉŸƖƣƚĦőƖĲŔƣĲŰĬĲШ]ũċƚŉċр

ƚĲƖċƨƚĤċƨШ ŔůШ ]ĲůĲŔŰĬĲŊĲĤŔĲƣШтШ

ƽŔĦőƣŔŊĲШ [ċťƣŸƖĲŰШ ŉƬƖШ ůŸĬĲƖŰĲШ

ƨŰĬШũĲŔƚƣƨŰŊƚŉęőŔŊĲШ7ĲƣƖŔĲĤĲЮ 

ƨĦőШÖŰƣĲƖŰĲőůĲŰЯШĬŔĲШċŰШŔőƖĲůШ

ĤŔƚőĲƖŔŊĲŰШÉƣċŰĬŸƖƣШťĲŔŰĲШEƖƽĲŔƣĲр

ƖƨŰŊƚůƁŊũŔĦőťĲŔƣĲŰШ ůĲőƖШ őċĤĲŰЯШ

ĲƖőċũƣĲŰШ ŰƨŰШ ĲŔŰĲШ ťŸŰťƖĲƣĲШ üƨр

ťƨŰŉƣƚƓĲƖƚƓĲťƣŔƻĲШтШƨŰĬШ ťƁŰŰĲŰШ

cĲũĬĲŰƚƣĲŔŰШ ċũƚШ [ŔƖůĲŰƚŔƣǍШ ƣƖĲƨШ

ĤũĲŔĤĲŰЮШéĲƖŊċĤĲШċĤШ[ƖƬőŢċőƖШΞΜΞΥШ

ŊĲƓũċŰƣаШ ċĦőШ ċťƣƨĲũũĲůШ Âũċр

ŰƨŰŊƚƚƣċŰĬШ ŔƚƣШ ĬŔĲШ éĲƖŊċĤĲШ ĬĲƖШ

ĲƖƚƣĲŰШ ]ƖƨŰĬƚƣƬĦťĲШ ŉƬƖШ [ƖƬőŢċőƖШ

ΞΜΞΥШƻŸƖŊĲƚĲőĲŰЮШ7ŔƚШĬċőŔŰШƽĲƖр

ĬĲŰШ ĬŔĲШ ƓũċŰƨŰŊƚƖĲĦőƣũŔĦőĲŰШ éŸр

ƖċƨƚƚĲƣǍƨŰŊĲŰШ ŊĲƚĦőċǭĲŰЯШ ƨůШ

ĲŔŰĲШ ŊĲŸƖĬŰĲƣĲШ ƨŰĬШ ŰċĦőőċũƣŔŊĲШ

EŰƣƽŔĦťũƨŰŊШƚŔĦőĲƖǍƨƚƣĲũũĲŰЮ 

~ŔƣШ ĬĲůШ ƨŉƚƣĲũũƨŰŊƚĤĲƚĦőũƨƚƚШ

ƚĲŰĬĲƣШ cĲũĬĲŰƚƣĲŔŰШ ĲŔŰШ ƚƣċƖťĲƚШ

ÉŔŊŰċũаШ ?ŔĲШ ]ĲůĲŔŰĬĲШ ŔŰƻĲƚƣŔĲƖƣШ

ċťƣŔƻШ ŔŰШ ŔőƖĲШ ƽŔƖƣƚĦőċŉƣũŔĦőĲШ üƨр

ťƨŰŉƣЯШƚƣęƖťƣШƖĲŊŔŸŰċũĲШ ƖĤĲŔƣƚƓũęƣр

ǍĲШƨŰĬШƚĦőċǭƣШÅċƨůШŉƬƖШfŰŰŸƻċƣŔр

ŸŰЯШ ìċĦőƚƣƨůШ ƨŰĬШ ŰĲƨĲШ 9őċŰр

ĦĲŰЮ 

!ÕÆÓÔÅÌÌÕÎÇÓÂÅÓÃÈÌÕÓÓ ÇÅÆÁÓÓÔȡ (ÅÌÄÅÎÓÔÅÉÎ ÓÔÅÌÌÔ 7ÅÉÃÈÅÎ ÆİÒ 
ÎÅÕÅÓ 'Å×ÅÒÂÅÇÅÂÉÅÔ ÎĘÒÄÌÉÃÈ ÄÅÒ -­ τπ 



'ÅÍÅÉÎÄÅÌÅÂÅÎ 

?ŔĲШ]ĲůĲŔŰĬĲШcĲũĬĲŰƚƣĲŔŰШŊŔŰŊШ

őĲƨĲƖШĲƖƚƣůċũŔŊШċƨŉШÅĲŔƚĲŰЮШ]ƨƣШ

ŊĲũċƨŰƣШƚƣċƖƣĲƣĲŰШΣΜШÑĲŔũŰĲőůĲƖШ

ċůШΝΥЮΜΝЮΞΜΞΣШƨůШΝΜШÖőƖШůŔƣШ

ĬĲůШ 7ƨƚШ ǍƨůШ cŸŉĤƖċƨőċƨƚШ

ŰċĦőШÑƖċƨŰƚƣĲŔŰЮШ?ĲƖШŰĲƨĲШ]Ĳр

ƣƖęŰťĲũŔĲŉĲƖċŰƣШĬĲƚШ]ċƚƣőċƨƚĲƚШ

ј ũƣĲƖШ ìŔƖƣљШőċƣƣĲШ ǍƨƖШ 7ƖċƨĲр

ƖĲŔŉƬőƖƨŰŊШ ĲŔŰŊĲũċĬĲŰЮШ 7ĲƖĲŔƣƚШ

ŔůШ7ƨƚШťŸŰŰƣĲШĬĲƖШ]ĲƖƚƣĲŰƚċŉƣШ

ƓƖŸĤŔĲƖƣШƽĲƖĬĲŰЮШfŰШÑƖċƨŰƚƣĲŔŰШ

ċŰŊĲťŸůůĲŰЯШ ĲƖőŔĲũƣĲŰШ ċũũĲШ

ÑĲŔũŰĲőůĲƖШEŔŰĤũŔĦťШŔŰШĬŔĲШ]Ĳр

ƚĦőŔĦőƣĲШĬĲƖШ7ƖċƨĲƖĲŔШƚŸƽŔĲШĬŔĲШ

uƨŰƚƣШ ĬĲƚШ 7ŔĲƖĤƖċƨĲŰƚЮШ éŸƖШ

ĬĲůШ ŊĲůĲŔŰƚċůĲŰШ ~ŔƣƣċŊĲƚр

ƚĲŰШ ƽƨƖĬĲŰШ ċũũĲШ ÑĲŔũŰĲőůĲƖШ

ĬƨƖĦőШ ÉĲŰŔŸƖĦőĲŉШ cĲƖƖŰШ ÉċŔũĲƖШ

ƨŰĬШĬĲŰШéĲƖƣƖĲƣĲƖШcĲƖƖŰШcƬƣƣũШ

ŔůШ 7ƖęƨƚƣƬĤĲƖũШ ĤĲŊƖƬơƣЮШ  ċĦőШ

ŊĲƚĲũũŔŊĲŰШ ÉƣƨŰĬĲŰШ ŔůШ

7ƖęƨƚƣƬĤĲƖũШ ůċĦőƣĲШ ůċŰШ ƚŔĦőШ

ƬĤĲƖШEŰŊĲũƚĤĲƖŊШċƨŉШĬĲŰШcĲŔůр

ƽĲŊЮШ 7ĲŔůШ ìŔƖƣШ Ǎ֥EŰŊĲũƚĤĲƖŊШ

ƽƨƖĬĲШŰŸĦőШǍƨШuċǭĲĲШƨŰĬШuƨр

ĦőĲŰШĲŔŰŊĲťĲőƖƣЮШ]ĲŊĲŰШΝΤШÖőƖШ

ƣƖċŉШĬŔĲШ]ƖƨƓƓĲШƽŔĲĬĲƖШŔŰШcĲũр

ĬĲŰƚƣĲŔŰШĲŔŰЮШEŔŰŔŊĲШÑĲŔũŰĲőůĲƖШ

ũŔĲơĲŰШĬĲŰШÑċŊШŰŸĦőШŊĲůƬƣũŔĦőШ

ŔůШ]ċƚƣőċƨƚШј ũƣĲƖШìŔƖƣљШċƨƚр

ťũŔŰŊĲŰЮШ     

  [ŸƣŸƚаШcĲũůƨƣШüŔĲŊũĲĬĲƖЯШEƖŰċШ§ĤĲƖůċŔĲƖ 

'ÅÍÅÉÎÄÅ ÇÅÈÔ ÁÕÆ 2ÅÉÓÅÎ 



ÅĲĦőƣǍĲŔƣŔŊШǍƨůШÉƣċƖťĤŔĲƖŉĲƚƣШĬĲƚШ~ƨƚŔťƻĲƖĲŔŰƚШcĲũĬĲŰƚƣĲŔŰШťŸŰŰƣĲШƚŔĦőШĬŔĲШéĲƖĲŔŰƚŉƬőƖƨŰŊШĤĲŔůШ7ƖęƨШ

ǍћШÉƣŔĲƖĤĲƖŊШĬċƻŸŰШƬĤĲƖǍĲƨŊĲŰЯШĬċƚƚШċƨĦőШĬŔĲƚĲƚШsċőƖШĬċƚШ7ŔĲƖШƽŔĲĬĲƖШƻŸƖǍƬŊũŔĦőШƚĦőůĲĦťƣЮШ?ċƚШƣƖċĬŔƣŔр

ŸŰĲũũĲШ[ĲƚƣШǯŰĬĲƣШċůШÉċůƚƣċŊЯШĬĲŰШΝΠЮШ~ęƖǍШŔŰШĬĲƖШcĲũĬĲŰƚƣĲŔŰĲƖШÑƨƖŰőċũũĲШƚƣċƣƣШƨŰĬШƖŔĦőƣĲƣШƚŔĦőШċŰШċũũĲШ

[ƖĲƨŰĬĲШŊƨƣĲƖШ7ũċƚůƨƚŔťШƨŰĬШŊĲƚĲũũŔŊĲŰШ7ĲŔƚċůůĲŰƚĲŔŰƚЮШ ĤШΝΦШÖőƖШƚƓŔĲũƣШĬŔĲШsƨŊĲŰĬťċƓĲũũĲШĲőĲШĬċŰŰШ

јfŰŰĤũĲĦőљШĬċƚШ[ĲƚƣШƨůƖċőůƣЮШfŰШĬŔĲƚĲůШsċőƖШŊŔĤƣШĲƚШƽŔĲĬĲƖШĲŔŰůċũШĲŔŰĲШ[ċƚƣĲŰƖĲĬĲЯШĤĲŔШĬĲƖШĬŔĲШcĲũр

ĬĲŰƚƣĲŔŰĲƖШÂƖŸůŔŰĲŰǍШċƨŉƚШuŸƖŰШŊĲŰŸůůĲŰШƽŔƖĬЮШ[ƬƖШ]ĲƣƖęŰťĲШƨŰĬШEƚƚĲŰШŔƚƣШĤĲƚƣĲŰƚШŊĲƚŸƖŊƣЯШƨůШΞΝШ

ÖőƖШƁǭŰĲƣШĬċŰŰШċƨĦőШĬŔĲШ7ċƖШƁǭŰĲƣЮШ?ĲƖШEŔŰƣƖŔƣƣШŔƚƣШŉƖĲŔЮ 

ƻũŰƖжЮÉĦőƖŔŉƣŉƬőƖĲƖЮ]ĲŸƖŊЮcċƖƣůĲƣǍеЮEƖƚƣĲƖЮéŸƖƚƣċŰĬЮ ŰĬƖĲċƚЮcċƖƣůĲƣǍеЮ7ƖęƨЮ~ċƖƣŔŰЮcċƖƣŔŰŊĲƖЮŢƨŰдеЮuċƚƚŔĲƖЮsƬƖŊĲŰЮ
§ĤĲƖũŸőĲƖЮƨŰĬЮüƽĲŔƣĲƖЮéŸƖƚƣċŰĬЮéċũĲŰƣŔŰЮ]Ɩęůũ 

[ŸƣŸжЮÉŸƓőŔċЮcċƖƣůĲƣǍ 

-ÕÓÉËÖÅÒÅÉÎ (ÅÌÄÅÎÓÔÅÉÎ ÌßÄÔ ÚÕÍ 3ÔÁÒËÂÉÅÒÆÅÓÔ ÍÉÔ &ÁÓÔÅÎÒÅÄÅ ÅÉÎ 




